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«Gestion des juridictions et indépendance»)
(“Economics, Jurisdiction and Independence”)
Questionnaire
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1 La nouvelle gestion publique
1.2 Introduction

La nouvelle gestion publique (NGP), ensemble denhrtigmies et pratiques de gestion iss
principalement du secteur privé, apparait de ptuples comme un phénoméne global. Les réfor
se rapportant a la NGP ont pour objet de faire uarol’administration publique d’'un schén
traditionnel vers celui d'umanagemenpublique.

Les réformes “NGP” sont nées d’'une combinaisonatgefirs économiques, sociaux, politiques
technologiques. Les pays ayant choisi la NGP ortraincommun: ils affirment que leur expérien
de crises économiques et fiscales les a amené@#térsiger sur I'efficacité des services publicdest
moyens d’améliorer leur compétitivité. La polémig@ste cependant ouverte quant a savoir s
«crises économiques et fiscales» constituent desvraisons ou sont des prétextes a fins politique

La NGP prend deux concepts pour références. Le ipipsrtant est peut-étre celui dmuvelles
sciences économiques institutionnelléses nouvelles sciences économiques institutibesese
fondent sur lintroduction de moteurs structureks whotivation (a linstar de la concurrence
marché) dans la délivrance de prestations publiqQek signifie la nécessité d’'une cohérence
administrations, le développement d’'une concurrath@es la sous-traitance, et la possibilité d
choix de la part de l'usager” (Rhodes, 1996).

Le style de gouvernement basé sur la NGP impliaugedistinction claire entre disions politiquest
fourniture d’une prestationComme le plaide la NGP, la fourniture d’'une pash sera plut6t le fai
de gouvernements «entreprenants» qui s’appuiendesuprincipes comme la concurrence entre
fournisseurs, la considération du résultat sur ciégres de performance, la décentralisation
l'autorité, les mécanismes de marchés, et d'aufuedités traditionnellement absentes dans
bureaucratie. Rhodes a noté que “la NGP et l'adstration «entreprenante» partagent le méme
de vue s’agissant de la concurrence, des marckgslidnts et des résultats”.

Les éléments clés de la NGP doivent comporter:

» des formes diverses de management décentraliséirades services publics (par ex. la créa
d’agences autonomes et la délégation du contridedier et budgétaire),

* une augmentation de I'utilisation des marchés dadmncurrence (interne) dans la fourniture
prestations publiques (par ex. la sous-traitancautkes mécanismes de marchés comrhemheh-
markind),

» limportance particuliere de la quantité de travaiirni, de la performance et des préférence
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1.2 Questions

1.2.1 Des techniques de NGP existent ou doiveatrdises en place dans les juridictions de plusieurs
pays. lls peuvent avoir des conséquences sur pei#ance de la Justice et sur celle du juge. Peuvez

! Investigation — a but comparatif — auprés de lacaoence, portant sur la connaissance des pradisitibués
et des prix pratiqués.



vous donner un court résumé des projets ou deydarités qui peuvent découler de la NGP dans
vos juridictions?

1.2.2 Pouvez-vous expliquer les particularitées é#tec NGP? Est-elle mise en place dans vos
juridictions? Dans I'affirmative, dans quels casalke appliquée?

Pensez-vous que cela a des conséquences sur éimdiapce de la Justice?

* Budget global, attribution des budgets

» Contréle financier

» Compétition internationale, «benchmarking»

* Meilleures pratiques professionnelles

* Quantités de travail fourni

* Flexibilité de la charge de travail

* Accueil du justiciable

» Accent porté sur les performances, la compétition
» Contr6le de la qualité

* Autres

2. Codts de I'institution judiciaire
2.1 Combien y a-t-il de juges professionnels darteevpays? (Chiffre total et pour 100'000 habitants

2.2 Quelle est la part du budget de la Justice dansudget total de votre pays? Indiquez le
pourcentage du budget total du pays

2.3 Existe-t-il un pourcentage fixe dans le budgebal du pays ?

2.4 Quelle est 'augmentation récente (1995-20@bpudget alloué a la Justice? Donnez en un bref
apergu.

2.5 Pouvez-vous faire un rapport sur les évergsathesures de réduction de colts durant les dix
dernieres années (1995-2005)? Dans l'affirmativécriglez-les brievement (prendre en compte
spécialement les changements de procédures judii&s remédes etc.)

2.6 Ces mesures de réduction des codts ont-ellBmftieence sur I'indépendance de la Justice? Dans
I'affirmative, donnez de courts exemples.

3. Privatisation de linstitution judiciaire

3.1 Y a —t-il des tendances a faire passer cer@ingentieux des juridictions a l'arbitrage prigéla
médiation ou a des «tribunaux privés» (« louezuge j»)? Quelle est votre expérience?

4. Divers

4.1 Existe-t-il des modes de rémunérations spé@fgles juges basés sur leur rendement (quantité ou
gualité du travail fourni)?
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Veuillez s.v.p. envoyer les réponses a ce questiaime jusqu'au 31 juillet 2005 par poste
électronique a la présidence de la 1ére Commissidfétude et au secrétariat de I'U.I.M.




